
LA CARROCERA DE ARBÚCIES FACTURA 24 MILLONES Y CONSTRUYE 200 VEHÍCULOS ANUALES

Joan Vilà, al volante de un vehículo destinado al mercado británico
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A
yats, la compañía de carrocerías
de Arbúcies (la Selva) con cien
años de vida a sus espaldas, ha
iniciado la construcción de auto-

cares de dos pisos en unos momentos en los
que está transformando radicalmente sus
sistemas de trabajo mediante un nuevo sis-
tema de gestión. “Queremos reducir tiem-
po y costes de fabricación con un sistema
que nos permita mejorar la calidad del pro-
ducto”, ha explicado Rita Vilà, responsa-
ble de producción de la compañía. Para
ello, Ayats cuenta con la ingeniería catala-
na FeedBackGround, especializada en este
tipo de procesos. Ayats está especializada
en la construcción de autobuses de muy am-
plia gama, con capacidad para transportar
desde 20 hasta 100 pasajeros.

Los orígenes del sector carrocero en Ar-
búcies –sus cuatro empresas suministran el
60% del mercado español– se remonta a
1888, cuando, aprovechando la riqueza ma-
derera de los bosques del Montseny, se ins-
taló en la zona el primer taller de tartanas y
carros a cargo de Francesc Queralt Roca.
En este obrador hizo su aprendizaje Joan
Ayats Casas, procedente de Navata (Em-
pordà). Con 24 años se casó con Teresa
Vilà Argelés, y en 1905 se estableció por su
cuenta. Más tarde se trajo de Lladó (Empor-
dà) a su sobrino, Joan Vilà Carré, que entró
en su taller a los 11 años. Con el paso del
tiempo, Vilà pasó a ser el encargado gene-
ral, y ahora su hijo, Joan Vilà Cumalls, es
propietario y presidente de Ayats.

Bajo la presidencia de Joan Vilà, Ayats
ha alcanzado una facturación de 24 millo-
nes de euros, una plantilla de 180 trabaja-
dores y ha pasado de fabricar 120 autoca-
res en 1996 a alcanzar los 200 en la actuali-
dad. Para ello cuenta con sus talleres en Ar-
búcies, que ocupan una superficie de
16.000 metros cuadrados, más una plan-
ta de ensamblaje en Tona (Osona), de
17.000 m2 y que está pensada para cubrir el

mercado de carrocerías con chasis o basti-
dor de otras marcas.

Ayats tiene, además, otra factoría en Te-
tuán (Marruecos), en la que trabajan 70 per-
sonas y que cubre únicamente el mercado
magrebí. Para ello dispone de un centro de
atención posventa, mantenimiento y repa-
ración en Casablanca. Además del merca-
do español, Ayats tiene clientes en Polonia,
Alemania, Italia, Grecia, Suecia, México,

Turquía, Inglaterra, Suecia, Noruega y Di-
namarca. Últimamente, también en Ser-
bia, la República Checa y Croacia.

El cien por cien de la acciones de la socie-
dad están en poder de la misma familia. Ri-
ta Vilà, hija del presidente Joan Vilà, es la
responsable de producción; su hermana
Carme desempeña la gerencia, y el marido
de ésta, Martí Pagés, es el jefe del área co-
mercial, ambos secundados por el responsa-
ble de las finanzas y hombre de confianza
Pere Iglesias. “Hemos sobrevivido cien
años y encaramos el nuevo siglo con el reto
de aumentar nuestra presencia en un mer-
cado tan exigente como el europeo”, señala
Joan Vilà. Por ello, razona, “hay que ser
más competitivos, porque la nueva Europa
está llena de competidores”.c

MARTA BERARD

BARCELONA. – La Asociación Española de
Desguazadores y Reciclaje de Automóviles
(Aedra) ultima un almacén electrónico de re-
cambios usados que permita comerciar con es-
tos productos on line. Se trata de un portal de
internet que posibilitará la compra y venta de
recambios diseñado por la empresa de soft-
ware Azeler. Esta compañía ha realizado una
inversión inicial de 700.000 euros en este pro-
yecto, en el que también contribuyen económi-
camente los centros de desguace de Aedra, con
aportaciones de 3.000 euros cada uno, el Minis-
terio de Industria y la Oficina de Apoyo para la
Sociedad de la Información.

El portal persigue la “profesionalización y
deslocalización del mercado de recambios re-
cuperados”, según Marcelino Cervigón, direc-
tor general de Azeler. Para Cervigón la posibili-
dad de consultar por internet las característi-
cas de un recambio aporta “más transparencia,
más eficacia y más competitividad”. La puesta
en funcionamiento de este proyecto se hará de
forma escalonada. La primera fase permite a
los 80 desguaces que participan en la iniciativa
ser a la vez vendedores de los recambios que
llegan a sus depósitos y compradores de las pie-
zas usadas de los otros centros. La segunda fase
prevé que empresas externas al proyecto pue-
dan consultar las prestaciones y adquirir vía
electrónica los productos que necesiten.

La iniciativa se ha llevado a la práctica gra-
cias a la informatización de los centros de trata-
miento de vehículos usados mediante un siste-
ma de gestión integral (SGI). “El almacén vir-
tual es posible gracias a la tecnología SGI, que
permite la estandarización del proceso y que
las empresas del sector hablemos en la misma
lengua”, según Josep Maria Escolano, respon-
sable de Reciclauto, un desguace de Mataró
que ha contribuido a impulsar este proyecto.c

Los dos pisos de Carrocerías Ayats

NOSTRUM
Inaugurado el

restaurante 40

La cadena de comida pa-
ra llevar Nostrum ha inau-
gurado su establecimien-
to número 40. La compa-
ñía de restauración –fun-
dada por Joan Salomó y
su hijo Quirze en 1999–
prevé abrir 10 restauran-
tes al año. Nostrum dispo-
ne de puntos de venta en
las provincias de Barcelo-
na y Girona. – Redacción

RECONOCIMIENTOS
Homenaje a Juan
Gaspart Bonet

Durante una reunión de
los ministros de Turismo
iberoamericanos (Cimet)
se homenajeó a persona-
lidades del turismo y la
hostelería española como
Juan Gaspart Bonet. El
galardón otorgado a título
póstumo al fundador de
Husa Hoteles fue reco-
gido por su hijo Joan
Gaspart. – Redacción

GMT
Nueva marca
Tangibleintangible

La consultora turística
GMT junto con Alfacrux,
Advance Leisure y DNA,
todas ellas dedicadas a
servicios de marketing y
de desarrollo turístico
y de ocio, han creado la
marca Tangibleintangible
para una consultoría turís-
tica integral. La sede de la
nueva sociedad estará en
Barcelona.

GERENTES CRÉDITO
Pere J. Brachfield,
elegido presidente

La candidatura de Pere J.
Brachfield salió ganadora
en las elecciones a la presi-
dencia de la junta directi-
va de la Associació de Ge-
rents de Crèdit de Cata-
lunya. Esta asociación
–fundada en Barcelona
en 1979– representa a
más de 250 profesionales
de la gestión del crédito
comercial. – Redacción

CAMBRA DE TERRASSA
Exportaciones: “El mundo
no se acaba en la UE”

Un estudio elaborado por los economis-
tas Lluís Jovell y Rossano Eusebio, y
presentado esta semana por la Cambra
de Comerç de Terrassa, sobre las em-
presas de su demarcación revela que el
38,8% de la producción se destina al
mercado de la exportación. Las empre-
sas de la zona, que suponen el 10% de la exportación cata-
lana, han cuadruplicado las exportaciones en los diez últi-
mos años. Los autores del informe aconsejan elevar las
ventas a los mercados no comunitarios y aumentar el mar-
keting internacional. – P. Arenós
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Aedra se conecta
al comercio
electrónico

La empresa familiar,

nacida en 1905, introduce

un nuevo sistema de trabajo

en sus factorías

LA ASOCIACIÓN VENDERÁ
RECAMBIOS USADOS EN INTERNET
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