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"HORIZONTE 2003"

si ven el afio 13 lideres del sector

| ambiente prebélico es el factor que mds afecta a la coyuntura econdmica.

Como avance a la Consulta "Hori-
tonte 2o0y" gue EDITUR y Global
Markating Turlstice desarrollarin en
Fltwr con la colaboraclbn de ALS y da
varios pﬂtrmilhdﬂl&h e reDogeE en
culas plghnas un redumen da las ras
puestas correspondientes a 13 per-
sonalidades dil sector turlstho que
destacan por su actuacdn al frente
de importanies empresas o oobecti-
vos, i & gulenes s les ha adelamtado
el contenida de la consulta con el
objetive de caplar su parcepeldn
acenca de las perspectivas econemi-
cad glabales, del gactor y de las em:-
presas o entldades que dirigen.

Em general, les problamad que
mis progoupan @ nuestras 13 entre-
visladus som la conflictividad hallca
internachomal y la crisis econdmica
glokal. Al seclor ko ven Innerso &
tualmente en wn contesto de meduoc
clén de mirgenes y guerra de pre-
clos ¥ en cuanto a |a evalucksn de
sus e presas, resultora afectada pos
la orisis del onsumo, los problemas
di sur empresas dllantes, la oisis de
loy meicados emisonss i In cempe-
tenca,

Sebastian Escarrer

Un sector
(que reduce
margenes

& 5ol Melld e van o afeclar, pring
palmente, la crisis &n ks mescados
cienas eunapess, lot problemas de
sus cllentes empresas y la crisis de
piamurin Facarmer cnge que o sector
s rige en estos momendos por k3 ne-
duceidn de margenes, la entrada de
ermpeesint de oliod Jac.
tores, |3 desintermedia
chdm y 1 ingorpodaion
de tecnodogia. ¥ la co
wumiuira FLOMETICE
global, en 2003 5o weri

afectacla por & tefronismno interms-
rinnal, las guerras, |a onisis mundial ¥
|& Imfacidn

El wicepresidente de & codena ba-
lear espieia que su compania facture
mas este afio gue &n 20032, i a-
mentar plantilla, & su juicio, 145 ferlas
sk IS lrementos de promiiiann,

Manuel Buitrdn
La crisis de
consumo es
el mayor peligro

Fara ¢l presidente de Polilours, ks
factores que mds Incidirdn en la oo
yuntura econdmica de 200) son @
conflickradad belics internsonal, L
siuac|on de okiE economica y b
apreclacién ded eure. En |os resulla-
der e su AL Influirdn espe-
cialmente la oisis del conswmao, ke
problemas de sus Clientes y L crisis
del emisor espafol. La
evolucion del sector e
td guinda por 1y tecna-
logia, la guarra de pre-
cios v la conoentracldn
e ern e,

Buitran es oplimisia respecio a b
evoluckin de s compeaiza ¥, con res-
pecio @ las Terias, conddera [ TE ey
una buecna ocasidn para oentactar
con clientes y proveedores y pary ha-
CEr gL,

Carlos Gamez

Facturar mas,
con menos
personal

Britich Alrways Eepafa espera in
crementar su facluracion en 1003
fon mencs EEonal, tras haber oe
rrado 2002 Con Mmenmes ingresos
e el afio anleriorn, segan sudingchos
gencral, Carlos Gémer. Log resulia-
et de |3 cormpania se werdn afecta
dis par La erlsls de omiuma, D8 pro-
blemas de sus chentes ¥y I
competencia de olras aerallmess. b
la evolucidn del sector incidiran &

puerra e precios, 1a

concentracion empne

sarial y La reclucckin de

mdrgenes; v on la soo

momii global serdn de-

terminantes la conflic
Tividacl belica y e tenmorisma

En cuanio a las (ealad, Qoimer |53
considera buenos foros de encuening
coon CllEnded y o caares.

Gabriele Burglo
Recesion en

los mercados
emisores

Al presidente de NH |2 preocupan
especiabmente L siluacion eoondmi-
ca miumdial, la conflicthviclad hélica y
el terrorivma. De Cara a SU EMpResa,
que wivied un Buen 2004, le vil a e
prrcutir i crivds e koS
mErc s cmiEones &3
pafiol y europens, asi
romo la del consuma,
En la evolucion de la ac
tiviiclng Tiarislica, Eslan
infiuyends |a tendencia a la concen
tracion de las empesas, la intcrna-
chanalizacion, la reducckdn de margs
ey |as guerras e precios

Para Burﬂlu, las ferias son Instru-
menlos villdes de promocion, aun
que les hace falta adaplare a o
nuevos Biempos; muchas de ellass
son prescindibles, pero otres tlenen
auténtica razon de ser

Felipe Gonzalex

Un volumen de
negocio similar
al de 2002

Tras kas guerras y ka situacitn de
crisls murdial, o director general de
Savia Asmadews clta al aumento del

coste del dinero, el te-

morismo ¥ €l parn o

8] ma laclored que sfec-

tardn 3 la coyunlura

Hrumru.l #n 2007 Sobie

¢l turismo reperculinn

gabre toddo la reduccidn de marge-

re, |a guerra de predios y la concen

tracidn de pmpresas, Por GRS, &6

Gavia imcidirdn (35 problematicas de

sus clientes v proveedangs, Lla compe-
tercla y La crisis de consurmae

En esle ol Felipe Gonzéles prove
para su empiesa un volurmen de ne-
gocio similar al de 2003, ¥ sobre Las
ferins del seclor, opind tAmbien que
SN un buen ewoenaio pafa contac-
tar con chientes y provesdloes.

Anmtonio Cataldn
La inflacion
afectara

en 2003

Tras ka silsclon eCondmica mun-
dial y la conflictividad heélica, el presi-
denle de AL Hotels cita In Inflackin
como factor decishw en La coyuntura
de 2003 A su compafiio, que evalu
clona favorablernente, levan a Influlr
los probdarmat de sus clicntes ermpre
sas, la recesion del conduind, |3 com-
petencia y | falta de recursos huma.
nirs, cualifl cados.

A juicio de Catalin,
hos elementos que
guian la cvolucian el
sechor son 1@ redsccion
de margencs. la con-
pentracidn emprasacial y @ interma-
cionalizacitn ¥ en ouanto a las fiorias
de Lutkred, condidera que e falla
adaptarse a lot nuevos tlempos,
gunpue Blguenag $0n0 Utiles instn-
meritos de promocion,

Juan José Hidalgo
Las ferias,

un derroche
innecesario

Seran determinantas én la coyun-
fura scontmica de 200N la gesrra y
la situacion mundial, seguidas por el
aumenio del coste dal dinero y La in-
flacién En el seclor turistico afecta-
N 1a sl alla de precos, e redeccian
de mangenes y la concentracion de
grmpresas, ¥ el grupo que presite M
dalgo acusard wolwe tode ka crisis de
fos rercados emigores ¥ 1 comps
tencia de otras empresas No oDs-
tante. sus compadiias
ewpluckonardn favora-
blemente a ko lirgo del
Ay,

El presidente de Gla-
Balls & enitkoa con kas
ferias turisticas, pues cree que aun-
L WO L g ESCenans e onlic
far con cliendes y proveedores, oons
Tn'en un sl inp ECesanio:



